THAM LUAN CUA BSR

TAI HQI NGHI CAC GIAI PHAP TOI UU NGUON LUC, THUC
PAY SXKD KHAU SAU CUA TAP POAN DAU KHi VIET NAM

Kinh thua quy Vi dai biéu, thura toan thé Hoi ngh;

Thay mat toan thé CBCNV Cbng ty c6 phan Loc hoa dau Binh Son, t6i xin kinh
chuc quy vi dai biéu loi chac suc khoe, 101 chao tran trong.

Kinh thwa quy Vi dai biéu,

Nhin lai, nam 2022 thyc sy 1a mot nam chua tirng cd ddi véi thi truong dau mé
toan cau. Nhu cau dau phuc hdi manh mé khi nén kinh té tiép tuc phuc hdi sau dai dich
Covid-19 va anh hudéng ctia cudc xung dot Nga—Ukralne d3 khién gia ning luong ting
vot, dic biét trong 6 thang dau nam. Tir nira cudi nam, cac ngén hang trung vong trén
thé gioi dong loat str dung chinh sach that chat tién té dé dbi phé véi lam phat khién
cho kinh té thé gi6i giam tdc, gia dau sut giam.

Trude bdi canh bién dong phirc tap nhu thé, cung voi viéc bam sat chi dao cta
Tap doan vé thyc hién phuong cham quan ly diéu hanh ‘Quan tri bién déng, don dau
xu hu’ong, két néi nguon lyc, phat huy cong nghe, thic day dau t, phat trién bén
viing”’, BSR dé chu dong thue hién quyét liét cac giai phap ung pho voi dién bién thi
truong phire tap va cing voi su nd luc, ¢b gang khong ngimg cua tap thé CBCNV,
BSR di hoan thanh vuot mirc cac chi tiéu Ké hoach SXKD niam 2022 duogc Tap doan
giao nhiém vu. Va day la nam BSR dat cac ky luc vé chi tiéu san xuit kinh doanh.

Stt Noi dung PVT Ké hoach | Thuwc hién | Soséanh
Chi tiéu san lugng
1 | San luong san xuat T 6.499.087 | 7.010.828 108%
2 | San lugng tiéu thu 6.499.087 |  7.003.079 108%
Il | Céc chi tiéu tai chinh Hop nhét
- | Téng doanh thu 150.868 168.961 112%
- | Loi nhuan trudc thué To 3 12.413 15.586 126%
= | Loi nhuan sau thud y dong 11.729 14669 | 125%
- | Nop NSNN 15.612 19.041 122%
11 | C&c chi tiéu tai chinh Cong ty me
- | Tong doanh thu 150.601 168.895 112%
- | Loi nhuan truéc thué ‘ 12.516 15.750 126%
. ~ Z Ty dong
- | Loi nhuan sau thué 11.834 14.836 125%
- | Nop NSNN 15.601 19.027 122%
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Budc qua nam 2023, BSR nhan thire 1 con tiép tuc phai ddi mat v6i nhitng kho

khan, thach thirc chinh nhu sau:

+ Do6i v6i thi trudmg ddu mé

Suy thoai kinh té toan cau tiém an vén 14 rii ro chinh d6i voi nhu cau dau mo
vao nim 2023. Dau thd va mirc lam phat ludn c6 twong quan chit ché véi nhau,
va theo nhiéu phan tich, trong ndm 2023 lam phat van tiép tuc dai dang ¢ mirc
cao, cac NHTW 16n trén thé gidi, dac biét 1a FED s& tiép tyc thit chat chinh
sach tién té khién cho kinh té toan cau dé roi vao suy thoai, nhu cau dau mo s&
giam, gia dau giam.

Hau hét cac td chtc qudc té déu nhén dinh nhu cau dau cua Trung Quoc la dong
I chinh cua ting truéng nhu cau dau toan cau. Nhu cau dau toan cau duogc dy
bado tang khoang 2 triéu thung/ngay trong nam 2023, Ién khoang 102 triéu
thung/ngay. Theo nhleu danh gia cho rang, su can bang giira nhu cau gia tang
tir Trung Qudc va nhu cau suy yéu & cac nudce bi suy thoai kinh té s& quyét dinh
gia dau vao nam 2023. Tuy nhién, Trung Quéc dat muc tiéu GDP nam 2023 1a
5% cho thay quoc gia nay dang danh nhiéu su quan tim hon dén nhiig muc
tiéu khac. Diéu nay dy bao nhu ciu dau cua Trung Qudc s& khong ting qua
nhiéu nhu ky vong.

V6i cude xung dot Nga-Ukraine, thé gidi dang & trong thoi ky bién dong dia
chinh tri 16n nhét ké tir khi Chién tranh Lanh két thiic. Két qua 1a thi truong dau
mo thé gisi khong con ton tai nhu chung ta biét. Nhiéu ngudi mua khong con
c¢6 thé mua dau tir Nga. Thi truong bi phan manh. Va nhing tac dong trong
tuong lai d6i véi nhu cau, ngudn cung va gia dau van 13 nhimg cau hoi.

+ Doi v6i hoat dong SXKD ciia BSR

Nam 2023, muc thué suat thué nhap khau xang giam tir 8% xudng con 5%, thué
thu nhap doanh nghiép tang tir 5% 1én 10% dan dén lgi nhuan sau thué cia BSR
bi gidm manh.

Phuong phap xac dinh mirc Premium trong cong thirc tinh gia xing tir ngudn
san xuat trong nude khong phit hop dan dén bat lgi cho BSR. Bo Tai chinh va
Bo6 Cong thuong van dang ldy ¥ kién dé bao cao Chinh phii vé Du thao Nghi
dinh sira do6i, bo sung Nghi dinh sb 95/2021/ND-CP va Nghi dinh sb
83/2014/ND-CP vé kinh doanh xing dau).

Cong tac cung cap dau thd cho NMLD Dung Quat nim 2023 s& phai ddi mat
v6i nhiéu kho khin nhu nguén dau thé Viét Nam sut giam, dac biét 1a dau théo
Bach Ho. BSR phai thu xép dau thoé Bach Ho, Té Giac Trang theo hop dong
dinh han hang nam, chua ky hop déng dai han 3-5 nam.

San pham PP gip su canh tranh rat 16n tai thi truong ndi dia khi nha may
Hyosung va Long Son di vao hoat dong. Bén canh nguén cung tang thém tir cac
nha may méi, véi mé hinh kinh doanh, quy mé ngudn luc va su quyét tim chiém
linh thi truong Nhya Viét Nam cia Hyosung va SCG, thi truong nguyén li¢u
nhya dugc danh gia s€ thay doi rat nhiéu va co sy canh tranh khoc liét hon cac
nim trudc. Cong tac tidu thy san pham PP dang va du kién s& rat kho khin boi
ngudn cung doi dao, din dén gia chuan PP giam cung v6i voi mire phu phi thap.

Kho khan trong viéc trién khai Du 4n NCMR NMLD Dung Quét.
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Nam 2023 14 nam ban 18, c6 ¥ nghia quan trong, tao dong luc cho cac nam tiép
theo dé thuc hién thanh cong cac muyc tiéu cua Ké hoach 5 nam 2021-2025. Vi vay,
trén co s& Quyét dinh s6 529/QD-DKVN ngay 02/02/2023 vé viéc giao muc tiéu,
nhiém vu trong tim nam 2023 ctua Tap doan Dau khi Viét Nam va Nghi quyét s6
594/NQ-DKVN ngay 06/02/2023 cua Hoi ddng thanh vién Tap doan vé viéc chap
thuan Ké hoach hoat dong san xuat kinh doanh nam 2023 ctia Cong ty cd phan loc hoa
dau Binh Son (BSR), BSR xéc dinh cac muyc tiéu thyc hién nim 2023 nhu sau:

Stt| Céc chi tiéu chii yéu | DVT ﬁ;‘gﬁ;‘; 1;4;; ttlil‘;“c Il’lll‘:: sasr?h
A B C 1 2 3=2/1
| | Chi tiéu san lwgng san xuat
1 |LPG 396.532 482.000 | 122%
2 | Xang dau i 5.091.044 5.600.100 | 110%
3 | Polypropylene 135.106 144.300 107%
TONG 5.622.682 6.226.400 | 111%
Il | Chi tiéu tai chinh Hop nhat
1 | Tong doanh thu Ty 95.645 145.000 | 152%
2 | Loi nhuén trudce thué dong 1.821 2.731| 150%

Thuc hién phuong cham chi dao “Quan tri bién dong, mo rong quy mo, tang
toc chuyén doi so, dich chuyén mé hinh, nang cao ndang sudt, tdi tao kinh doanh” cta
Tap doan, dé c6 thé hoan thanh xuét sic cac muc tiéu, nhiém vu nim 2023, BSR di
chu dong dua ra cac nhom giai phéap cu thé nhu sau:

1. Giai phap diéu hanh san xuit

— Dam bao van hanh Nha may an toan, on dinh, lién tuc va hiéu quad. Linh hoat,
t6i wu hoa trong viée diéu chinh céng suat Nha may, co ciu san pham theo nhu
cau thi truong va gia san pham gép phan hoan thanh dat muc tiéu ma Tap doan
da giao.

— Thuong xuyén kiém tra, phat hién sém céc riii ro va xay dung, trién khai cac
giai phap kiém soat rti ro hiéu qua, dic biét d6i voi cac thiét bi quan trong gop
phan bao dam Nha may van hanh an toan, on dinh, lién tyc.

— Cong tac t6i uvu hoa san xuat: (1) Tiép tuc tim kiém, danh gia va ché bién thu
nghiém cac loai ddu thé méi, cau tir trung gian méi; (ii) Pa dang san pham va
tang san luong cac san pham c6 gia tri cao; (iii) Tiép tuc ché bién cac cau tur
trung gian tai RECC dé t6i uu cong sudt cac phan xudng cong nghé va tbi da
héa 1gi nhuan.

— Rasoét cAc giai phap vé quan tri rui ro dé t6i wu thoi diém thyc hién Bao dudng
tong thé 1an 5 (TAS) cuia NMLD Dung Quat.

2. Giai phap vé quan tri

— Nang cao hi¢u qua cong tdc ddnh gia thong tin du bao, thong tin thi truong trong
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nu’oc va ngoai nudc, tinh hinh dich bénh, rii ro dia chinh tri tai khu vuc va quéc
. dé xdy dung va cap nhat cac kich ban, giai phap kinh doanh phu hgp, kip
th01 nham tan dung t6i da co hoi va giam thiéu rui ro dén hoat dong SXKD.

Tiép tuc nang cao h¢ thdng quan tri doanh nghiép gop phan ‘nang cao hiéu qua
SXKD. T6 chirc ra soat, nghién clru va cai tién cac quy ché, quy trinh nghiép
vu dam bao tuan thu phap luat, tinh gon, hiéu qua va phu hop voi dinh huong
trién khai 4p dung va méo rong hé thong ERP, cong tac chuyén doi s6 cia BSR

Thuong xuyén ra soat, phan tich va nghién ctru cac giai phap dé tiép tuc toi wu
chi phi nham gop phan nang cao hi¢u qua SXKD.

Tap trung cang cd chudi lién két gia tri da hoat dong c6 hidu qua va thiét lap
chuoi lién két maéi trén co sé cac nguon luc hién cé trong linh vuc vuc van hanh
va bao dudng dé gop phan gia tang gia tri thuong hiéu BSR

Bam sat va tich cuc lam vi€c véi cac co quan tham quyén dé dua c6 phiéu BSR
niém yét tai S& Giao dich Chimg khoédn thanh phd H6 Chi Minh khi du diéu
kién.

Trién khai hiéu qua cac giai phap chién luge gop phﬁq thuc hién thanh cong
Chién lugc phat trien BSR dén ndm 2030 va tam nhin dén nam 2045.

Trién khai, lan téa cic hoat dong van hoa doanh nghiép BSR gén lién véi Hé
gia tri cot 16i caa BSR “Chinh truc — Chuyén nghiép — Poan két — Sang tao —
Hiéu qua”, 7 thoi quen hi¢u qua va theo phuong cham hanh dong ctia Tap doan
“Poan két — Ky cuong — Sang tao — Hiéu qua”.

. Giai phap trong kinh doanh

Diéu hanh ,linh hoat trong cong tac tiéu thu san phém, bam sat dién bién thi
truong, khoi lugng hang ton kho va tién d6 nhan hang cua khach hang dé€ ung
pho kip thoi khi thi truong phat sinh tinh hudng bat 1oi.

Pay manh trién khai cong tac marketing, phat trién thi truong, dic biét quang
ba cac san phim mai gin v6i thuong hiéu BSR.

Pa dang hoa nguén nguyén licu, t6i da tiéu thu dau tho trong nude dé tang loi
ich ctia chudi lién két trong nganh.

Pa dang hoa va xuét ban san pham mdi nham ting thém hiéu qua san xuit kinh
doanh.

Tlep tuc nghién ctru de ¢ cac giai phap dot pha trong kinh doanh, bd sung
ngudn luc VA phat trién kinh doanh, phan phdi cic san pham méi dé tao ra su
tang truéng doanh thu.

. Gidi phap vé co che chinh sach
Tiép tuc lam viéc vdi cac cap tham quyén dé thao go cac kho khan vudng mac
cua Cong ty lién quan dén co ché chinh sach, dac biét cac kho khan lién quan

dén Nghi dinh s0 95/2021/ND-CP ngay 01/11/2021, Nghi dinh s6 69/2018/ND-
CP, Nghi dinh s6 83/2014/ND-CP va Thong tu sé 38/2014/TT-BCT.
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. Giai phap vé nghién ctru, phat trién

Tiép tuc nghién ctru, danh gia va ché bién thir nghiém cac loai nguyén liéu
(dau tho va/hodc céc cau tir trung gian) moi1 dé khong ngung mé rong gid
dau tho cho Nha may, nang cao san luong va hiéu qua SXKD.

Nghién ctru, xem xet co hoi hop tac voi cac dbi tac c6 niang luc dé c6 cac giai
phap phu hop nhim 1am t6t va phat trién thi trudng san pham hoa dau. Tinh
toan tang khéi lwong nhap cac céu tir trung gian dé gia ting cong suit cac
phéan xu:0’ng cong ngh¢ cua Nha may, déac biét la phan xuong RFCC, tao diéu
ki¢n gia tang tong san luong, nang cao hiéu qua san xuat, tan dung triét dé
ciu hinh cong nghé hién hiru ctia nha may.

Thuong xuyén nghién clru va t6i wu hoa: (i) co cau san pham phu hop voi
dic tinh cua cac hdn hop dau thd ché bién, nhu ciu thi truong va cong suét
van hanh cua cac phan xuong; (i1) ti€u thu hoa pham Xuc tac, vat tu ti€u hao,
vat tu phu ting thay thé....; (iii) ning luong, ton that va mat mat,... dé gop
phan nang cao hiéu qua SXKD.

. Giai phap vé dau tw va von
Thudng xuyén ra soat, danh gid, phan tich hiéu qua cac dy an dau tu, kiém soat
hiéu qua danh muc dau tu, , tang cuong kiém soat cong tac mua cac TTB/TSCD.

Pay nhanh va bu ding tién do cac cong trinh dau tu nham som dua vao hoat
dong va khai thac, tranh tinh trang dau tu dan trai, cham tién do.

Bam sat Cap thim quyén sém dugc chap thuan diéu chinh chi truong dau tu
Dy 4n NCMR NMLD Dung Quat.

Sau khi Dy &n NCMR NMLD Dung Quét (Dy an diéu chlnh) duoc cép tham
quyén chap thuan diéu chinh chu truong dau tu, tap trung ngudn lyc dé thic day
cong tac trlen khai cac budc tiép theo theo diing quy dinh hién hanh, dam bao
chét luong, tién do va hiéu qua.

Hoan thanh cong tic quyét toan ¢ phan hoa cia BSR ngay sau khi c6 su chap
thudn cua cap tham quyén.

Kinh thuwa Hoi nghj,

Tiép ndi nhitng thanh cong da dat duoc trong nam 2022 va du’(n su quan tam,

chi dao sat sao cua Téap doan Dau khi Viét Nam, cac cdp c6 thim quyén cong voi tat
ca quyet tam, ¥ chi cta tap thé CBCNV, thay mit Dang uy, HDQT, Ban TGD va toan
the CBCNV BSR, t61 xin cam két nam 2023, BSR sé& tiép tuc nd luc, tap trung moi
nguon luc dé hoan thanh t5t moi nhiém vu duoc giao.

Téi xin két thiic bai tham ludn va xin chic cdc quy vi dai biéu sitc khée, thanh

cdng. Chac Hgi nghj thanh cong tér dep.
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